BERNA OZKAY m hozkay@ekonomisl.com.tr

Sema Giral Strmaeli

W ERAMIK ve porselen sektoriinde diinyanin sayi-

- It kuruluglan arasinda yer alan Giiral Grubu'na

bagh Kiitahya Porselen, Anadolu’da basan goste-

- ren pekgok sirket gibi sanayicilige kiiciik bir {ire-
tim atélyesi ile baslad:.

Geleneksel iiretim anlayisiyla basladifn seramikte, bu-
giin Avrupa’mmn en bilyiik ikinei sirketi konumuna yiikse-
len Kiitahya Porselen, birgok Anadolu sirketi gibi, bir aile
sirketi. Buglin yonetime vavas yavas ailenin {i¢iinci kusa-
& agirh@m koyuyor. Ailenin figlincii kusagim olusturan
yonetim kurulu baskam Nafi Giiral in ¢ocuklan Sema Gii-
ral Stirmeh, Hediye Giiral Giir ve Giilden Giiral, {iniversi-
te egitimlerinin sonrasinda mesailerinin tamamin Kiitahya
Porselen’in faaliyetlenine adamus durumdalar.

Ug¢ kardesin sorularimiza yamitlan soyle:

Ekonomist: Giiral Grubu ve Kiitahya Porselen olduk-
ca eski bir kurulug. Geleneksel bir yapisi var. Siz girkete
girdikten sonra nasil bir yenilik kattiniz?

Sema Giiral Stirmeli: Evet, eski ve tiretim odakl bir

Gilden Goral”

Kardeslerin en biy(g0 olan Sema Glral Sdrmeli, Kitahya'da calisiyor, Eskisehirde ﬁmym ve slrekli Ikl sehir arasinda mekik dokudugunu
sdyliiyor. Sema Giral'in *Artik onlann da &n plana gikmasi lazim" dedigi kardesleri Hediye Giral Gir ile Gliden Giral ise lstanbul'da bulunuyor.
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sirketiz. Uretimde kalite anlayisimizdan bir sey kaybet-
medik. Ama tabn ki biz burada baz farkhliklar yaraima-
ya ¢alistik. Omegin benim basladifim dénemden itibaren
teknoloji odakhi {firetimden biraz daha gorsellige hitap
eden, trendleri takip eden (iriinler yapmaya bagladik. Is-
tanbul ve Kiitahya'da bu konuda tiniteler olusturup biin-
yemizde tasanm ekibi kurduk.

Hediye Giiral Giir; Ben Kog¢ Universitesi Uluslararasi
ligkiler Boltimil mezunuyum. Bu nedenle sirkete benim
katkim tabi ki tasanm veya lretim alaninda degil isletme
yinetimi alaninda oldu. Su anda agirhikl olarak ihracat
biliimiinde ¢aligiyorum. Simdi yeni bir alana adim atarak
ithalat yapmaya baslayaca@iz. Daha 6nce gok kiigilk mik-
tarda olan ithalatimizi biraz daha artirmay planhyoruz.

Bunun nedeni nedir?

Hediye Giiral Giir: Biz 6nceden de kiigiik miktarlarda
ithalat yapiyorduk. Ancak su anda Tirkiye'de tilketicide
genel bir egillim var, masa tistiindeki tiim tiriinler: bir ara-
da gormek 1stiyor. Bu yeni egilim bizi de tamamlayic di-

Ekonomist

Kutahya Porselen’ de|3'iinci kusak donemi

Rile sirketlerinde goriilen en bilyiik problem, kurucu ile sonrasinda gelen kusaklar
arasindaki catismadir. Tabii tersi drnekler de var. Seramik devi Kiitahya Porselen,
ficiincii kusagin yonetimine emin adimlarla ilerliyor. Giiral Ailesi'nin ¢ genc
temsilcisi, uzmanlik alanlarinin sirkette nasil bir sinerji yarattigini aniatti.

ger {irlinlerin ¢esidini artirmaya yoneltti. Bu firiinleri daha
¢ok yurtdigindan getirmeyi tercih ediyoruz.

Bir de gegen Ziichex Fuan’nda tamitimini yaptifiniz
elektrikli mutfak aletleri grubunuz var. Bu alandaki galig-
malar ne zaman baglaci ve sizi bu yenilife iten neden ney-
di?

Hediye Giiral Giir: Bizim yurti¢i pazarlama agimiz-
daki onemli ¢alismalanmuzdan biri magazalardaki {iriin
gesitlerini konsept halinde sunmak. Bir arayis igindeydik
ve yeni {riinlerin yine mutfakta kullanilmast gerektigini
diisiiniiyorduk.

Flektrikli mutfak aletleri bu alanda bizim igin iyi bir
yatinm olacak. Bu firiinleri de Kiitahya Porselen marka-
styla satacagiz. Yurtiginde ve yurtdisinda birkag iireticiy-
le anlastik, gelecek yilin bagindan itibaren firiinlerimizi pi-
yasaya gikaracagiz.

Ciddi oranda ihracat yapan bir grupsunuz. Uretimini-
zin ne kadan ihrag ediliyor?

Hediye Giiral Giir: Bizim yillik kapasitemiz 60 milyon
parca. Bu, Avrupa’nin en biiy(lk ikinci liretim kapasitesi ay-

ni zamanda. Seramik grubunda tretimin yaklagik yiizde

80°im ihrag edivoruz, porselen
grubundaysa viizde 50’sini. Yani
tiim {iriinlerde ihracatimiz ortala-
ma yitzde 60-65 oramni buluyor.
Bir takym kararlar alirken, ai-
le girketiniz oldufu igin bazen
bityllk bir sorumluluk altma gir-
diginizi dilgliniiyor musunuz?
Bagka bir alanda caligmay: dil-
slind{ifliniiz zamanlar oldu mu?
Sema Giiral Siirmeli: Porse-
len zor bir hammadde, bazen in-
sam ¢aresiz biraktig, "yeter artik”
dedirttigi cok zaman var. Ancak
buna rafmen ben bu alanda galis-
maktan ¢ok memnunum. Isin ta-
sarm fam findayim ve zaten yara-
tict faliyetlerde olmay: hep iste-
migtn. Eger burada olmasayd
bagkm bir sirket olurdu ama yine
tasaoum mlamnda calisirdim.,

Giilden Giiral: Ben 4-4.5 ay kadar bir mermer sirketin-
de ihracat béliimiinde cahstim. Ashnda orasi benim i¢in
isi barenmek agisindan iyi bir yerdi. Sonra buraya gelmek
istedim. Buraya ilk geldigimde tiim agamalarda ¢alistim,
dnee iiretim asamalarini dgrendim, simdi de ablamla bir-
likte vine chs ticaret boliimiindeyiz.

Hediye Giiral Gilr: Ben finans alaninda galigmak iste-
mistim. Daha gok igin igletme tarafim seviyorum. Finans
konusunda ¢alismak istedigimde babam bana bir 1§ ayar-
lamak istedi. ancak kabul etmedim. Birkag bankaya bas-
vurdum. Her gittigim verde CV'me baktiktan sonra mnsan
kaynaklan miilakaunin ardindan beni genel miidiirlerle
hatta murahhas aza ile goriistiiriiyorlardi. Neticede o ban-
kalarin bircogu bizim Giiral Grubu olarak gahigtigimz
bankalardi ve benim bu ailenin bir iiyesi oldugumu anla-
diklannda “Neden kendi isletmenizde ¢ahismiyorsunuz?”
diye soruyorlardi. Hatta bir tanesi bizim genel miidiiri-
milzil arayip, “Ne o banka mu kuruyorsunuz?™ diye sor-
mus. Dolayisiyla benim diganda finans alaminda ¢alisma
hevesim yanda kaldi. Ben de sirkette buna yakin bir alan-
da calismay tercih ettim.

Siz gelecekte bu grubun y&-
netimini tamamen devralacaksi-
mz. Yatnmlan hangi alanlara
kanalize edeceksiniz?

Hediye Giiral Giir: Bizaim
asil igimiz sanayicilik. lleriye
baktifimizda, meveut islerimiz
siirdiirmekle birlikte hizmet
sektoriine biraz daha agrhik ver-
mey1 planhyoruz.

Sema Giiral Stirmeli: Bu ko-
nuda hayata ge¢irmek (izere ol-
dugumuz baz projelerimiz var.
Kiitahya Ilicalar Bélgesi'nde bir
otel kuruyoruz. Turizm sektd-
riinde yatinmlanmz zaten var-
di. Simdi bu yatimmlan kaplica
turizmi ile cesitlendirmeyi plan-
hyoruz. Ihicalar’daki yatinm bu-
nun ilk ayafn olacak. Yatirimla-
rimizi siirdiirecegiz.
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