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“Lider olunmaz, lider dogulur” goriisiine katiliyor musunuz?

Evet. Lider olunmaz, lider dogulur ve zamanla, egitimle, tecriibey-
le donanir. Liderlik karizmasi sonradan sahip olunabilecek bir sey de-
gildir. Gecmisteki tinlii liderlere bakarsak, daha ¢ocukluklarindan iti-
baren insanlan etkilemeyi basarmis ve g6z oniinde olan kisiler oldugu-
nu goruruz.

Size gore bir liderin hangi 6zellikleri olmazsa olmaz?

Karizmatik, daima yeniliklere acik, egitime onem veren, degisime
ayak uyduran ve gelismeleri takip eden, gelecegi goren, iletisimi gii¢lu,
vizyon sahibi, takim ruhuna onem veren ve paylasimci, anlayish, espri-
li, empati yapabilen bir kisilige sahip olmak.

Tirkiye lider cikarmaya ac¢ bir iilke midir? Tiirkiye’nin lider
problemi var m1?

Bu soruya cevap vermek cok zor. Ancak Atatiirk’ten baska bir li-
der ¢ikaramadigimizi itiraf etmeliyiz. Ciinki lider herkes icin kabul
goren bir isim olmali. Biz heniiz boyle bir isim yakalayamadik.



Yonetimin daha etkin, verimli olmasi ve sorunlarin daha kolay ¢6-
ziillebilmesi icin dogru karar vermenin ilkeleri nelerdir?

Calisma arkadaslan ile ortak alinan kararlar oldugunu disiiniiyo-
rum. Cunku yonetim, bir ¢ark gibidir. Aksayan bir dis oldugunda sis-
tem ¢oker. Bu asamada sizin yoneticiliginiz bu ¢ark: sorunsuz dondiir-
mek, en az zararla olay:r sonlandirmaktir.

Liderin pesinde olan Turk toplumunun beklentileri nelerdir?
Elbette liderin hem Turkiye i¢cin hem de Tirk milleti icin fayda sag-
layabilecek, ardindan gidilebilecek bir kisi olmasidir.

Bunca yillik basarili is hayatimizda yoneticilere vazgecilmez say-
digimiz onerileriniz nelerdir?

Once kendilerini sevimelerini 6neririm. Kendisi ile barisik olan in-
sanlar tim insanlar1 seven, mutlu topluluklar olusturur. Sonucu risk
doguracak bir karar1 almadan once 24 saat disiinmeyi, yetmezse bir 24
saat daha beklemeyi, ardindan o karar1 almayi. Risk almayi, ancak oni-
miziu goremedigimiz durumlarda fikrine ve bilgisine inandigimiz insan-
lara danmismayi. Empati yapmayi. Kendi saghgimizi ve ¢cekirdek ailemizi
(esimizi ve ¢ocuklarimiz:) on planda tutup, bu diizeni sagladiktan son-
ra isimizi diisiinmemiz gerektigini. Is diinyasinda ya da 6zel yasantimiz-
da hatalar yapabilecegimizi, hatanin ureten ve ¢alisan insanlar i¢cin ol-
dugunu, ancak aym hatanin ikinci kez tekrarlanmasinin aptallik oldu-
gunu. Gine erken baslamanin ise bereket getirdigini. Manevi degerle-
rin maddi degerlerden cok daha zor kazanildigini ve kaybedildiginde
cok daha fazla zarar edilecegini. Ekip ruhuna sahip, koordine yetenegi-
ne elverisli olmay. Isi bizzat yapan degil, yoneten yonetici olmay1. Bu
listeyi daha da fazla uzatabiliriz. Ben bu dnerilerimin hepsini de sevgili
babam Nafi Gural’dan ve onun disiplinli ¢calisma hayatindan ogrendim.

Yiiksek duygusal zeka ve diisiik duygusal zekanin yonetici ve li-
der iizerindeki rolu, yonetime katkisi nedir? Yaraticilik ve verimli-
lik tizerindeki etkisi nasil aciklanabilir?

Yiiksek duygusal zeka, yoneticiler icin zaman kazanmmudir. Bu avan-
taj ile yaratict olma sansi yiikselir ve verimli ¢alismalar ortaya ¢ikar.

Sizin gibi kendi alaninda en iist seviyeye gelmis kisiler spor, si-
nema, tiyvatro gibi sosyal faaliyetlerden tamamen fedakarlik mi edi-
yvor? Yoksa bu tiir faaliyetleri bir kazanmim olarak mi goriiyor? Vakti-
nizi nasil kullamiyorsunuz?

Acikcasl ben bu tiir aktivitelere pek vakit ayiramiyorum. Ashnda
spor bir yasam tarzi olmali ama benim basima spor yaparken hep ame-
livata varan kazalar geldi. Ama bu demek degildir ki sporu dnemsemi-
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vorum. AKksine sporun yasamin icinde olmasi gerektigine inamyorum.
Spor disindaki sosyal aktivitelerim daha renkli, ¢iinki ben bir tasanm-
civim. Dis dunya, yasanan sosyallikler benim yaraticiligimi besleyen
unsurlardir.

Tarihin unutulmaz lideri sizce kimdir?

Elbette ulu onder Atatiirk. Atatirk ulusumuzun tarihi seyrini degis-
tiren, milli mucadele birligini saglayan essiz bir lider. Hem Tirkiye i¢in
hem de dunya icin gelmis gecmis en buyuk onder. Ancak benim, hak-
kinda aym duygulan tasidigim bir lider daha var. Babam Nafi Giral.
Bugin bana sorulan tim bu sorularnn cevabi, benimle boyle bir soylesi
vapmanizin ana nedeni, beni ben yapan en degerli varhk.

Liderlerin belirli bir noktaya gelmesinde ailenin pay1 nedir? Ai-
leniz nasil destek saglad1?

Lider olarak gorulebiliyorsam ne mutlu. Eger oyle ise tabii ki bun-
daki en buyuk pay ailemindir. Basta annem ve babam, beni yetistirir-
ken son derece ozverili, prensipli, sevgi dolu davrandilar ve kendine
guvenen bir birey olarak yetistirdiler. Belki de bana sunulan bu destek-
ler savesinde ben bugiin bu konumda sizinle gorisiiyorum. Ancak beni
bu sekilde yvetistiren anne babamdan sonra beni boyle taniyip destekle-
ven esim Onur ve onun anne babasi da benim basarlarimda pay sahibi-
dir. Cinku onlarn ve ¢ocuklarimin benim tempoma hosgoriileri olma-
sa, ben bu denli rahat olamazdim.



