sC)YLEgI ‘ SEMA GURAL SURMELI

°
Kiitahya Porselen
Yonetim Kurulu Uyesi ve
Tasanm Boliimii Bagkani

& = Sema Giiral Siirmeli
KRALI Esl giizelligi ve basansiyla
goz dolduruyor.
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“ANADOLU, KADINLARI

ILE SAHLANIYOR..”

u topraklardir onlara hayat-veren, bu topraklardir gelecekle—
Tini s bu diinyaya urdu-
ran... Anadolu'nun Bereket Tanricasi Kibele'nin (cvunlandrr
onlar. Bereketli topraklarin, gileg yi retken insanlandir
onlar. Anadolulu kadinlaridir onlar.

Kitahyal Giiral ailesinin en kiigk kizt olarak 1975 yilin-
da Kiitahya'da diinyaya geldi. Anadolu'nun okullarinda oku-
du, Anadolu'nun suyunu icti, topragini eseledi. Ailenin en ha-
san kiziyd. Giiral ailesi Kitahya Porselen'in basina gegince,
ailenin kiiglk kizi da meslegini goktan secmigti. O da sera-
migin ve tasanminin iginde olacakti. Anadolu Universitesi
Glizel Sanatlar Fakiltesi Seramik BSIGmi'n{ bitirdi. Okur-
ken, fabrikada galisti, bir seramik nasil olugturulur, nasil ta-
sarlanir en ince detaylarina kadar 6grendi. 1996'da okuldan
mezun olunca, hem okullu hem de alayh olarak Kiitahya
Porselen'de aktif calisma hayatina bagladi.

Kiitahya Porselen Yonetim Kurulu Uyesi ve Tasarim B6-
lami Bagkani Sema Giiral Strmeli, 32 yaginda olmasina
ragmen birgok basariya imzasini atan Anadolu'dan ¢ikmis
bir kadin. Sema Giiral Stirmeliyle Kiitahya Porselen'in istan-
bul'daki ofisinde gériistik. Kiitahya-Eskigehir-Istanbul ara-
sinda mekik dokuyan Stirmeli, Anadolu'nun bagarili bir is ka-
dini olmanin avantajlarindan ve dezavantajlarindan soz etti.
Aslinda bu 6zelligiyle Turkiye'y cok iyl tanidigini da ifade
eden Strmeli, kendisini gansh olarak da addetti. Bu toprak-
lann, hem yasam felsefesi hem de basarili bir is kadini olma-
sinda ona ok sey kazandirdigini sdyleyen Sema Giiral Stir-
meli, Anadolu'nun ayaga kalkmasinda kadinlarin ne kadar
©Snemli oldugunu da vurguladi.

Sirmeli'nin soyledikleri bunlarla da sinirfi kalmadi. Ki-
tahya Porselen'in Kiitahya'ya kattiklarini, seramigin ve por-
selenin Tuvklye ve diinya uzerlndekl yerini, blr Tirk markasi-

siyasete atilip anne Sirme-
Ix nm gocuklariyla nasil vakit gegirdigini de bulacaginiz bir
sbylesi oldu.

ldd
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GE SIYASETLE
HIZMET OLMAZ~
Secim zamanlarinda her partiden
teklif geldigini soyleyen Sema
Giiral Siirmel, siyasete atiimay
diistinmilyor. Ulkeye hizmetin sadece
siyasetle olmadigini soyliyor.

“Kiitahya Porselen Tiirkiye’de oldugu
kadar yurt disinda da bir markadir”

u meslegi nasil ve neden sec- | mek istemesiyle babam da o donem- M O giinden bugiine ne degisti?

tiniz? de yine Kiitahya Porselen'de var olan Fabrika daha da biiyiidii. Calisan
Benim icin siirpriz oldu. | birisiydi. | sayist daha da artti. Pazar pay: yurt

Ancak bu meslegi de secmek Bankalar adina garantor olmasi | disina daha cok acilds, ihracat orani |

zorundaydim. Kiitahya Por- | daha sonra bankalarin bu sektdrden | artti. Porselen sektori, ucu acik bir

selen cogunluk hissesi bankalarda | cekilmesiyle siirpriz bir sekilde biz | sektr olmasina ragmen emek yogun
olan ok ortakli bir sirketti. Daha | kendimizi porselen sektori icerisin- | bir sektordiir. Yapabilecekleriniz gok
sonra bankalarin bu sektdrden cekil- | de bulduk. Yil 1984... fazla, ancak bir o kadar da kisirdir.

98 EKOVITRIN OCAK 2008



Biz de o anlamda bilyiiyebildigimiz
kadar biiyidik. Su anda Tiirkiye
pastes cin oldukga ciddibi tretim
alanina sahibiz. Avrup
e A e R
yasiyor. Avrupa'da isciliklerin cok
fazla olmasi dolayisiyla artik ya bir-
cok firma kapanmis durumda ya
isimlerini devam ettiriyorlar ama
son iiretim yapiyorlar. Biz bu ise gir-
digimizde 300 tane porselen firmast
vardi. Bugiin 3 tane firma kalds

B Buna hem sizin icin hem sek-
tor ve hem de Tiirkiye icin sans diye-

bilir miyiz?

Evet, bu hem bizim, hem Tiirkiye
icin bir sans. Ancak bu durum siiper
bir sey gibi Lunl]\c de pek dyle degil.
Emek yogun bir sektor oldugu icin
icilginden dum. 20t bir sektor. Bir
iiriinin_meydana gelebilmesi. igin
pek cok elden gecmesi gerekiyor.
Cok uzun siireg gerekiyor. Kendimi-
zi yenilememiz konusunda cok ciddi
zamana ihtiyacimiz oluyor. Dolay-
siyla birkag giin icerisinde bir seyler
yapamiyoruz. Yapmaya calistigimiz
her sey haftalarla hatta aylarla ifade

diliyor. Bir yemek takimunt 1 sene
gibi bir siirede ortaya cikartabiliyo-
ruz. Bu da bizim moday: cok nce-
den fark etmemiz, yaratmamiz ve
iiretmemiz demek.

M Sikintilarimz sadece bununla
mi sumrh?

Bu bizim icin bir sikint: ama bas-
ka sikintilanimiz da meveut. Mesela
piyasada porselen adi altinda satilan
arinlerin bizim porselenimize verdi-
& zarar. Bunu en iyi anlamak icin
sdyle bir drnek verebilirim. Mesela
bir aractan bahsediyoruz, ama piya-
sada bir siirii araba var. Bunlarin
hepsinimdort tekeri var, bir direksi-
yonu var sonucta hepsinde ayni sey-
ler var. Ama herhangi bir arabayla
Mercedes'i kiyaslayamazsiniz. Piy
sada da bu sektorde, fincanlarin ta-
baklarin hepsi neticede bizim isimizi
gorecek sekilde bulunuyor. Ama
bunlarin higbirisini saf porselenle ki-
yaslayamazsiniz. Evet, hepsi sizin ye-

izi salar, hepsi sizin cor-
y icmenize yetecek kadar is go-
riir. Ama hicbirisi saghik konusunda,
hijyen konusunda yiiksek isida pisi-

rilmis_porselenlerle kiyaslanamaz.
Ozeliikle. Uzakdogu'da uuukn
iiriinlere dikkat etmek gere

M Buna Cin diyel

Diyebiliriz. Uretilen porselenle;
de ve seramik ham maddelerinde
yatu diisiirmek adina kursun Kadmi-
yum kullaniliyor. Hem de fazla oran-
da kullaniyor. Bunu kullandiginiz
zaman iscilikten ve ham maddeden
tasarruf_etmis oluyorsunuz. Ancak
bu da sizin yapms oldugunuz irii-
niin sagliksiz olmasina neden oluyor.
Biz kursun kadmiyum kullanmiyo-
ruz. Kullanmadigimuz icin de iiriinle-
rimiz saglk icin son derece elverisli
Ve 1400 derecede sert porselen iire-
tiyoruz. Bunlar maalesef anlasilama-
yan seyler. Bizim en biyiik sorunla
mizdan bir tanesi bu bilingsiz tiiketi-
ciler. Cok ucuz olmast dolayistyla bu
iiriinlere itibar ediyoruz

M Sektorii nasil etkiliyor?

Bizi bilen miisterimiz fiyati ne
olursa olsun, ciinkil bunlar fiyats et-
kileyen seylerdir, bizim triinimizit
tercih ediyor. Ancak bunu bilmeyen-
ler almiyorlar ve o ucuz iriinleri ali-
yorlar. Maalesef ki bizim pazar payi-

»»
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miz da etkiliyor haliyle. Simdi insan-
lar bir ayakkabi, bir kazak alirken bir
daha bir daha alabiliyorlar. Ama bu
iirinler evde ve mutfakta ciddi yer
kapladi icin bir tane alindig zaman
bir tane daha alinmuyor. Annem geyi-
zime koymustu, kaymvalidemden
kalma diye yillarca ayn iiriinii kulla-
nabiliyoruz. Tabi burada yillara yay:-
lan bir pazar kaybi soz
bu tiir irtinlerde sunu Gneriyorum:
erez yenilebilir, meyve yenile-
bilir ama icecek ve salata tiiri gidala-
a dnermiyoruz. Clinki o asitli
viyecekler, icerisindeki kursun kad-
miyumu harekete gegiriyor. O da si-
zin wrlmmzlu salatanizla karisim
iz direk agzniz-
luyorsunuz

i rek

yapabilirdim, diye dusiniiyorum.
Hayalimde hep bir modaci olmak
vardi. Simdi dyle bir imkanim olsa
yapabilir miyim bilmiyorum.

M Sonucta tasarimlan siz yapi-

yorsunuz.
Her ne kadar kumas olmasa
Kiltahya Porsclen'de renk

| sanmlan yapiyorum. Yapiy
ok memnunum, segmem
eydi yine bunu secerdim.
Anadolu’nun _ yetistirdigi
ender Kadin_ yone

1? Hem cevrenizden, hem cali-
sanlarimizdan belki de ailenizden...
ki cevabi var; hem evet,
vie ki aslinda Anado-
|| Wwdan yola akarsak cok kolay. Cok
fazla aiternatif olmadi icin cevre-
nizde sivriliyorsunuz. Buum en hu
yilk sanslarimdan bir tan
Giiral'in kiz1 olmamdi. \wu zaman-
da en biiyiik handikap da yine oydu.
Ciinkii 6yle kuvvetli bir babanin kizt
olmak sizden de ister istemez cok
bityitk sorumluluklar yiklenmenizi
gerektiriyor. Ama her girdigim yer-
de ben ben olarak tanmmiyorsam
da, Nafi Giiral'n ki olarak zaten
cok bilyik ilgi goriyordum. Ben
bunlarin avantajlarini iyi yakalaya-
bildim. O bakimdan sanshydim. Ki
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silik olarak da gok hareketli ve giris-
kenimdir. Merak edip de yapamaya-
cagim hicbir sey yoktur. O anlamda
da bunlar benim igin bir sanstr. Ciin-
kii Anadolu’da olmak bu tir seyleri
yapmak icin daha kolay bir ortamds
Oradan kalkip da Istanbul'a geldigi-
niz zaman cok takdir ediliyorsunuz,
hem de ok ayriliyorsunuz digerle-
rinden. Bu Kansikhgin icerisinde

zorluk da yagiyorsunuz.

Ben su bakimdan cok iizilliyo-
rum. Benim icin rakip olabilecek
da 6rek olabilecek isilerden ayrili-
yorum. Anadolu'da okul imkani ok
alternatifl degil. Ben de maalesef bir
deviet okulunda okudum. Maalesef
diyorum, ciinkii en bilyiik eksikligi
dil konusunda yasadim. Anadolu’
Ingilizce Ogretmeni gitmedigi

Uretimde Tiirkiye'de ilk siradayiz, diinyada ise
ilk 5 arasinda yer aliyoruz. Ayrica Avrupa’da

pek cok firmayla marka lisans anlasmamiz var.
Uretim kapasitesi olarak cok giiclilyiiz.




biitiin Ingilizce dersleri bos gectigi
icin Ingilizcemi gelistirme konusun-
da zayif kaldim. Bu nedenle Istan-
bul'da olmay sterdir
B Anadolu’dan bir kadn yoneti-
ci olarak ctkmanin is hayati agisin-
dan bir avantaji var mi?
ok avantaji var. Ciinkii ben hem
hem Eskisehir'i hem Kil-
yorum. Bunu yaparken
@ vards;
“IIk 6nce Tiirkiye'yi bileceksiniz, on-
dan sonra disarya agilacaksiniz.” Ve
bize Tiirkiye'yi gezdirdi. Ben Tiirki-
ye'nin bircok sehrini taniyorum. Be-
nim Istanbul'da yasayan bircok arka-
dasim belki Istanbul'u cok iyi biliyor-
lar, ama Istanbul'dan Gteye hic gec-
mc.mgu Orada insanlar ne yerler,
anlar
yal yasar hasta
olduklan zaman nasil bir hastaneye
giderler bilmiyorlar. Evet Istan-
bul'dakiler bilmiyor. Soyle tabir et-
mek daha dogru olur. istanbullular
olarak bilmiyoruz. ls dinyasinda
kendimizi gelistiriyoruz, ama artik
biliyorsunuz sadece 1Q degil, EQ da
cok dnemli diinya insani olmak icin.
Ne kadar basanili bir is kadini olma
nizla beraber, ne kadar sosyal bir is
kadini_ oldugunuz da ok énemli.
Ben 0 bakimdan kendimi iyi yetistir-
digime inamiyorum. Bu ashnda bii-
yiik bir sans.
® Son yillarda Anadolu serma-
yesinin atilimun nasil karsiliyorsu-

et bu bir aulimudir. Anado-
a sanslar kisitl, bir takim seyleri
kendiniz yaratmak zorundasmiz. Bu
athm neden kaynaklamyor. Insanlar
artik sadece erkek eviat degil, kizlan-
nin da gok basaril disiplinli, 6zverili
oldugunu goriiyorlar. Mesela ben ga-
listyorum, agabeyim de calisiyor, kar-
desim de calisiyor. Biz aile olarak evi
cekip ceviren bayanlar olarak bir er-
kekten daha fazla sorumluluk aliyo-

Eskiden bu sorumluluklar hep
ev igerisinde birakilmus, kizlar hep ev
Kler de disani-
a cikartilmis para kazansin diye. Oy-
sa ki insanlar bunun boyle olmadigi-
m gordiler. Ve bu kiz eviatlardan
faydalanilmasi sosyal hayata cikartil-
‘masi gerektigini, onun akil, beden ve

Benim en biyiik sanslanmdan bir tanesi

Nafi Giral'in kizi olmamdi. Ama ayni zamanda
en biyiik handikap da yine oydu. Ciinkii oyle

kuvvetli bir babanin kizi olmak

izden de

ister istemez cok biiyiik sorumluluklar
yuklenmenizi gerektiriyor.

zihin giiciinden faydalamimasi ge-
rektigini fark ettiler. Kiitahya icin
biyle bir sey sz konusu olmayabilir,
ben bayle bir seyi hic yasamadim
Benim ailemde kizlar ¢ok daha el iis-
tiinde tutulmustur, kiz erkek aynm
hic yapimamistir. Ama. tabi bunu
cevremde cok iyi gozlemledim, kiz
arkadaslanmin ok arka planda
digini hep erkek egemen bir ortam
oldugunu cok fazla yasadim. Bunun
da artik boyle olmayacagini fark etti-
neler babalar. Anadolu’da su
zlaca kullanilir: “Kiz olsun ca-
murdan olsun” dive. Bunun gercek

bir 56z oldugunun

B Sema Giral Si
atilmay diisiiniiyor mu?

Hic diisinmiyorum. Her siyasi
hareket déneminde bana cok fazla
teklif geliyor.

.22 Temmuz secimlerinde de
geldi mi? Geldiyse hangi partiden?

Cok fazla nabiz yoklands. Benim
fikrimin ne oldugunu bildikleri icin,
beh nezaketen tesekkiir ettim ve red-
dettim. Kendi kendime dedim ki ola
ki karar versem, hangi partiden gire-
cegime karar veremeyecegim. Ciin-
kit her partiden teklif geldi. Hi dii-




Am: Jlur si-
asi olmaz, basl olla ul\lr Bunun
basit yolunun milletvekili olmaktan

é,wmcu.g,m dusindyorum. Ben yil-
fardir ilkem icin hizmet yapmaya ca-
I et
rimi diisiindiigim kadar kendi isimi,
evimi diisiindigim kadar, cevremi

| de dasanen birisiyim. Hatta bazen
kendi cocuklarims, evimi hmal edip,
disandaki calismalarima. kendimi
Kaptirdigim cok zamanlar olmustur.

| Ailemde kimse siyasete girmedi.

W Belki siz bir knlnhlh iz,

Zannetmiyorum. i Kisil
me ¢ok uymuyor. Agil 0 meclis

| beni tirkiitiyor. O s dontl
rim, zivaret cdiyorum. Ashinda Mec-
din olarak cok say duyula-
|| cak kisiler var. Cok gurur duyuyorum
agkgasi. Boyle disiindagim icin de
bir aqidan utamyorum. Ciinkii her ne
|| kadar 550 milletvekilinin en azmdan
yiizde 10°unu ¢ dik die dilsii-
niayorum. Ben yapmayacagim, o yap-
| mayacak; nasil yiizde 50'yi olustura-
cagiz? Bu Kadar atak birisi olmamla
birlikte bu konuda cekingen olmam
| e ayibum: S arigin iliyoruon
| Meride belki. Daha once yasim tut-
myor diordum Sindi utwor -
| yorlar. O bahane de kalmadi. Ama
simi e
W Kendinizi siyasi anlamda na-
sil tanmlarsimz? Liberal mi, muha-
fazakar m, demokrat mu, solcu mu,
sager mi?

Sartlar durum neyi gerekiritse o
sekilde diisiiniiyorum. Kendimi net
bir izgiye koyup da ben béyle disii-
nidyorum deyip de her seyi o mantik-
Ia disinmek istemiyorum. Ben cok

| ortama ayak uyduran birisiyim, Her
seyi yerinde yaptigimiz takdirde fik-
ren kendinize bir aynm sdz konusu

olmamal diye disaniyorum. Orne-
gin ben Kitahya'da hichir zaman ok
kisa bir elbiseyle cok acik bir elbise
le dolasmiyorum. Demek ki Kiitah-
ya'da oldugum zaman ya da bunun
kardinlmayacag yerde oldugum za-
man muhafazakanm. Ama lstan-
bul'da bir davete gidiyorsam da nasil
yini-

giyinilmesi gerekiyorsa Oyle gi
rim. Demek ki Istanbul'a geldig

Italya, Fransa ve ispanya bizim malimizi cok iy
biliyor. Biz nasil burada mallan birbirinden
ayirabiliyorsak, Kiitahya Porselen de oralarda bilinen
ve tercih edilen bir marka. Evet bu firmamiz adina
biiyiik bir sans, Tiirkiye adina da bilyiik bir avantaj.
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zaman muhafazakar degilim. Hep
soyle diisiniram, yazi denize gitti-
2 zaman basiniz kapali izerinizde
mantoyla denize girmezsiniz, ama bir
camiye gittigim zaman da kesinlikle
basimi orterim. Dolayisiyla kendimi
hicbir zaman ve higbir sekilde kals
lara Koymuyorum. Sartlar ne zaman
erektirirse o sekilde davran-
anda boyle disinrken, su
arafa gectigim zaman farkl disiin-
mem davranmam gerekebilir. Ben
sadece kendimi diinya insaniyim diye
adlandinnm.
Kiitahya Porselen’in tasari-
min basinda yer alan kisisiniz. T
rimlart nasil olusturuyorsunuz?
Tamamen bir hayal gicii. Baz
seyler de trendlerimiz var. Hayal gii-
cii tabi cok 6nemli. Bize yon veren fi-

]



demlenmeli?

{nki porselen dem-
likte demlediginiz za-
man, herhangi bir
bakteriyi gegirmeme
szeligi, sili yizeyin-
den kaynaklanan bir avantajl
var porselenin. Gay ¢ok daha
iyi demleniyor. Aslinda cay!
yaparken belirli bazi uygula-
malari vardir. Cayin soguk
suyla yikanmasi lazim. Onu
sonra porselene koyacaksi-
niz, altina da soguk su dolu
caydanligl koyacaksiniz. O
kaynadikga porselenin isiy1
tutma 6zelligi ortaya gikiyor.
O 1slakken icinde kurutuyor.
Sonra kaynar suyu igine dok-
tiglintiz zaman gay ok daha
iyl demleniyor. Bunu sadece
biz sdylemiyoruz, gercek cay
tiryakileri de porselende olma-
digi zaman gay igmiyorlar.

kir veren calismalar elbette oluyor.
Avrupa'da calistigmiz firmalar bize
ipuclan veriyorlar. Soyle bir sey isti-
yoruz diyorlar. Ciinki bir moda olus-
turmak zorundasiniz ve biz artik bu
moday! olusturuyoruz. Ama onlar
renklerde cizgilerde nasil oluyor on-
lan da takip ediyoruz..

M Trendlere gire baz seyler de-
bilir, ancak Kiitahya Porselen
igin dzel bir cizgi ya da belirgin bir
zellik var m?

Gelencksel firiinlerimizde Kii-
tahya Porselen'i cok iyi anlayabilirsi-
niz. Onun disinda_ porselenden yi
anlayan birisi anla

Tiiketicinin Cin mali mi, Cekos-
lovak mals mi yoksa Tirk mali mi
aymrmini yapmasi ok zor. Anlatmak
da cok zor. Renginden, agirhgindan,
goriintiisinden, formundan, kaliptan
anlasilabilir. Mesela bir kahve finca-
m ne kadar ince olursa o kadar kiy-
metlidir. Ama bir espresso fincant bir
capucino fincan: ok kalndir. Ciinkii
kullanilan malzemeler farkhdir. Her
elinize aldigmizda beyaz gor
sey de porselen degildir. Tketicile-
rin ayirt etmesi gercekten zordur.

zaman markalara ve fiyatla-
ra bakmak gerekiyor.

Fiyat da bir baz degil. X bir mar-
ka biiyiik bir promosyonla iriniinii
pahaliya satabilir. Fiyat da degerini
belirlemez. Biz 1400 derece yiiksck
1s1da iiretilmis sert porselen iiretiyo-
ruz. Ki bunu yapabilen diinyada ok
az sayida firma var. Haliyle bu f
bizim koymamiz lazim, ancak Gyl
degil. Fiyatlar herkesin alabilecegi

Kiitahya’'da her aileden en az bir kisi

Utahya Porselen Sanayi
A.S.'de 2 bin 700 kisi ¢a-
listyor. Bu da ne demek,
Kitahya nofusunu 150
bin oldugunu disinirsek ve
GURAL Sirketler Grubu olarak
ele alirsak, 7 bin galisanimiz bu-

lundugunu da géz 6nine alir-
sak, bu Qal|§an sayis! ciddi bir
rakam

liligin ver bilgilere
gore, ailesinde GURAL ailesinde
1 ya da 2 kisi olmayan bir aile
yok. Dolayisiyla bu da bu sirket-

sekilde minimumda_tutulan fiyat-
lardir. Bunlan bu sekilde ayirt etmek
zor. Porselenin iyi olmasini su sekil-
de de ayirt edebiliriz. Ne eyaz
olursa o kadar iyi oldugunu anlayabi-
liriz. Ne Kadar seffaf olursa, 15
bakugnizda ellerinizi gorebiliyorsa-
niz, onun o kadar iyi porselen oldu-
gunu anhyoruz.

Kiitahya Porselen'in ic pazar-
daki pay! nedir?
2 bu pazarda ilk sirada yer ali-

ru;
M Kiitahya Porselen'in satis agi
ir? oy

Tirkiye genelinde 7 bin sats
noktasi var. Bu da tabi bizim ne ka-
dar genis bir bayi kanalimiz oldugu-
nu gosteriyor. Yurt disinda da tim
AB iilkelerine, ABD'ye ve Kana-
da'ya uzanan satis noktalarimiz var.

B Uzakdogu'ya mesela Cin'e sa-
tiyor musunuz?

Kimse buna inanmyor ama
Uzakdogu'ya, Cin'e de satiyoruz. 54
ilkede satismiz var. Kitahya Porse-
len, Tirkiye'de oldugu kadar, yurt
disinda da bir markadir. Ozeliikle
| Italya, Fransa ve Ispanya bizim mali-

miz cok iyi biliyor. Biz nasil burada
mallan birbirinden_ ayirabiliyorsak,

Kiitahya Porselen de oralarda h.l»

nen ve tercih edilen bir marka. Evet
bu firmamiz adina biyik bir i
Tirkiye adma da bilyk bir avantaj

inya pazarmda kagmer sira-
da yer aliyorsunuz?

Uretim kapsaminda Tiirkiye'de
ilk siradayrz, dinyada ise i1k 5 arasu
da yer a

=
yoruz. Ayrica Avrupa'da
ayla marka lisans anlas-

cok gicliiyiiz.

bizde cahisiyor

lerin devaminin aslinda bir sirke-

_tin sehre kazandirdiklariyla bag-
lantisini gosteriyor. Diger gehir-
lerde ayni sey olmayabilir belki,
bu sirketlerin devaminin, bir seh-
rin yasamas! icin de ne kadar
anemli oldugunu gésteriyor. @
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