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{5 diinyasinda, ‘oglum olsun isimi devam ettirsin’ anlayis: tarih

llayan

oluyor. Patron kizlarmin basar

51, isleri onlarin siirdiirebilecegi
imli kizlar, sirketlerinde bir

anlayisin giiclendiriyor. fyi egi
adim 6ne g(‘u‘rvk bayrag tes

5

gmm olsun, isimi devam et-
‘ tirsin' anlayis, Tirk is diin-
yasmin temel felsefesini

yansitr. Ozellikle, Anado-

Tudaki kiicitk ve orta biyitk-

liktek isletmeler icin, sirketin gelecegi er-
kek evlatlann varligna baglidur. Bu anlay
Gylesine baskindir ki, erkek varisin olmadi-
g durumlarda, kiz cocuklart yerine damat-
lar devreye sokulur. En azindan, kadin
viris kadar damadin da ybnetimde olmas,
isletmenin gelecegi acisindan dnemli go
rillen bir noktadir. Hatta kiiltiriimiizde
bu konuyw anlatmak icin ‘ic giiveys! tabiri
bile iretilmistir. Son yallarda yasananlar ve
aile sirketlerindeki gelismeler ise bu anla-
yisin degismeye basladigan: gosteriyor. Fir-
malarda, viris denince artik sadece erkek
elatlar akla gelmiyor. Istanbul merkezli
biiyiik holdi yaninda,

im almaya baslads bile.

siiphesiz. Istanbul Sanayi Odasrmn her yil
acikladigs 500 Bilyitk Sanayi Kurulusu liste-
sindeki énemli holdinglerde yonetimi dev-
ralan veya fist diizey gorevlere gelen varis
lerden s6z ediyoruz. Akbank'a Suzan Sa-
bana: Dinger, Yasar Holdingde Feyhan Ya
sar Kalpaklioglu, Canakkale Seramik'te Zey-
nep Bodur Okyay, Inci Holding'de Serife In-
ci Eren, Kamil Koc'ta Sena ve Sema Kaleli
kardesler, Kurtsan Holdingde Meltem
Kurtsan, Gelebi Holdingde Canan Celebi-
oglu Tokgdz, Aras Kargoda Evrim Aras Sagi-
roglu, Tekofaks Panasonicte Hande Ber
mek Basoglu ve Erkunt Tanm'da Zeynep Er-
kunt Armagan... Bu isimler, sirket yone-
timlerini babalanindan devralms veya vefat
iizerine sirketin basina gecmis kadin varis-
ler. Bunlar sadece dne cikanlar. Ashinda fir-
malarda hizla yiikselen ve erkek kardesler
kadar etkinliklerini artiran kadin sayisi
azmsanmayacak kadar cok. Bityiik ;chlrh r-
deki gibi i

biiyiime, markalasma ve diinyaya acilma

aile
“kadn patron’ fikri yaygmlastyor. Kndmlax

Sule Zorlu
Linens tecriibesinden sonra Zoriu
Gayri Menikul murahhas azasi oidu.

siirecindeki sirketlerinde de direksiyona | ise karakterlerini lere yansitmay: daha Mutlu Alkan
kuz cocuklan gecebiliyor artik. simdiden basarmns durumda. Bu dosyada, Kogik bi atdlyede kuian Malkan
Bu isin bayraktarhgini yapanlar, iilkenin | yeni ama bir o kadar da hizh gelisen sireci Makine'yl dinyaya agan isim.

6nde gelen sirketlerinde goreve gelenler

biitiin yonleriyle gorme firsati bulacaksiniz
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Tugba
Memis
Tat Bakliyat
Genel M0dr
Yardimes:
Sirketin kurum-

Nusin Oral
'YKM Magazaiar veliaht, siketin
ikinci kusak temsicisi.

Esin
Keskinoglu
Sirketin Ogancl
kugak temsilcisi,
nsan Kaynaklarin-
dan sorumiu yéne-
tim ko Gyesi.

Gézde Sarar
Ol erkek markas: Sarar'da, kadin
baiimantn kunicusy.

Giilden, Sema ve Hediye Giral Hande Bermek
Allenin en Kiiciigh Golden Hanim ambalajdan sorumiu. Sema Giral, porselenin *Olum s6z konusuysa profesyonellik biter” diyecek kadar
baginda. Hediye Giiral ise Nafi Giiral'in Sapanca'dak turizm yatimmiarni yGnetlyor. aile kavramina Griem veren bir i kadint
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VARISLIK COCUKLUKTAN BASLIVOR

Varislerin sirkete adaptasyonu, cocukluk
tan baslayan bir siirec. Kiminle konussamz,
altim cizdigi ilk husus, kilcikligiinden itiba:
ren babasinin elinden tutarak sirkete gelip git-
mesi. Aslinda sirketlerle beraber biiyiiyen
isimler. Ciinkii dnemli bolimi ikini nesil ve
isletmelerin bitytime siireci, onlarm yetisme
donemlerine tekabil ediyor. Bu acidan ikinci
nesil, Tiirkiyedeki sirket kiltiriiniin icinde
yogruluyor’ demek yanhs olmaz. Tiirkiye'nin
6nde gelen elekironik sirketlerinden Teko-
faks Panasonic'te yonetimi Ayhan Bermek'en
devralan Hande Bermek Basoglu, ane ve ba-
basinn akiif calismasinin da etkisiyle cocuk-
lugundan beri is giindeminin icinde yetismis.
Sirketten eve tasinan konular, daha o yasta
onu ise hazrlamis ashnda. Tekofaks'la ilk cid-
di liskisi ise Gniversite egitimi sonrast olmus.
Elbette ‘tepeden inme’ bir yoneticilikten bah
setmiyoruz. Muhasebeden pazarlamaya, de-
‘podan halkla liskilere kadar biitiin boliimler
de calismus. Ayhan Bey'in yaninda is seyahat
lerine kanlmushgum da unutmamak lazim,
Hande Hanum, ileride yénetimi devralacak
bir patron adays icin bunlan yasamanin tne-
mine isaret ediyor, sirketi en iyi tanima yolu-
nun buradan gectigin yara

Kiltahya Porselen Yonetim Kurulu Uyesi
Sema Gilral Siirmeli ve kardeslerinin ise
adaptasyon siirecleri de cocuk yasta, isci ser-
visleriyle sirkete gelip gitmelerle bashyor.
Sadece Kiitahyamin degil, Tirkiyenin de
duayen is adamlarndan Nafi Giiral'in kizla-
1 olmak kolay degil elbette. Disiplini, asla
vazgecmedigi prensipleri ve yeniliki vizyo-
nuyla tanman Nafi Bey'in bir oglu ve ti¢ kiz1

konumuna ragmen en fazla vakit gecirdigi
yer, porselen tasarim atélyesi. Sirketin tasa
rim grubunu o ybnetiyor.

Alarko'nun ikinci kusak hissedarlarmdan
Leyla Alaton Giinyeli, is hayatma Ameri
kada ticaret yaparak baslamis bir isim. Tir
kiyelden Amerikalya yallik 2 milyon dolarlik
kemer ihrac eden Leyla Harum, b sire son
ra hissedarlik sorumlulugu hissederek kendi
islerini tasfiye etmis ve aile sirketine katl

Nusin Oral

“ Baban tekstil isi _\.l|l|_\1l!'l|”l ama ya senin “
ruhunda sanatc olmak varsa!

var. Oglu sirketin seramik yatirmlarini yo-
netirken, porsclen Sema Giiraldan, Sapan-
caldaki dev saglik turizmi yatinm Hediye
Giiral Giir'den, ambalaj fabrikas: ise en ki
ciik kardes Giilden Giiraldan soruluyor. Kar-
des sayssinun fazla olmast onlarda farkls sek-
torlere actlnm kolaylastiran bir durum, Giin-
ki kardeslerin ilgi alanlan hayli farkl. Uni-
versitede seramik okuyan ve porselen iizeri-
neuzmanlasan Sema Hanim, hem egitimini
aldigy, hem de ilgi alanna giren bir isin ba-
sinda olmaktan son derece memmun, Patron

mis. Zorlu ailesinin ficiincii kusak temsilci
lerinden Sule Zorly, fabrikanm tozunu yut-
manin &nemine dikkat cekiyor. Fabrikada
bitytidiigiinii séyleyen Sule Hanum icin co-
cukluk anilan arasinda

plik sokmek, ye-
mekhaneden bardak calip kurbaga yakala-
mak’ da var! Onun yaklasimna gore sirket
biiyikligiiniin fazla Snemi yok. Eger serma-
yedar olarak calisacaksaniz, calisanlarin ne-
ler hissettigin ve neler yasadigini bilmek zo-
rundasiniz. Bumu bilmeden onlart yonet-
mek ve empati kurmak cok zor. Buntn icin
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de fabrikamn tozunu yutmak kacimilmaz. .

12YASINDA i GORUSMEST

s hayatina giriste en ilgine hikiyelerden
biri, Malkan Makine Genel Miidiir Yardim:
asi Mutlu Alkan Kitiklioglu'na ait. Heniiz
12 yasmdadir ve ortaokulda yany arasidir.
Babast onu alir ve Almanyadaki bir fuara go-
tariir. Birkac aylik Ingilizce bilgisine sahip
kizina, “Hadi bakalim burada insanlarla ta-
s, ne is yapiyorlar, hangi Glkedenler geli

Leyla Alaton Giinyeli

yorlar...” der ve onu kendi aline birakar. “Is
hakkanda hatirladigim ilk ciddi simav bu.” di-
yor Muthu Hannm, kokuldan itibaren isye-
rine gelip gitmeye basladign, sirkete res
men katildiktan sonra da, makinelerin servi-
sinden, sirket merkezinin temizligine, on
parmak Klavyenin sgretildigi sekretaryadan
muhasebeye, 1,5 yil her kademede egitim al
digimu soyliyor. Simdiki goreviise ihracat so-
rumlulug ve genel miidiir yardimeihg

Tirkiyenin 6nde gelen giyim markala
rindan Sarar'm yénetim kurulu fyesi Gézde
Sarar, kumas parcalaryla oynayarak basladi-
s seriiveninde ilk ciddi tecriibesini ‘erkek
gomlekler sorumlusu’ olarak yasamis. O
halen ‘Sarar Kadin' yénetiyor




Manisa Akhisar merkezli, iilkenin 6nde
elen pilicve yumuta ireticilerinden Keski-
noglunda ise vrislerin ise baslamast icin
Gnce baska bir sirkette staj yapmas: gereki
yor. Sirkete dondiikten sonra da calismaya
en alt kademeden baslamak sart. Aynen di-
ger calisanlar gibi, ise baslamadan 6nce
varisleri ilgi alanlan ve yeteneklerini tespit
icin testten gecirmek bu sirketin rutinlerin-
den. Keskinoglu Grubu Insan Kaynaklan

Koordinatsrit Esin Keskinoghs Onaran, bu
siirecin sonunda bulundugu noktaya atan-
s bir isim. Bu alandaki becerileri, yetenek
testlerinde ortaya cikms.

Mersin merkezli Tat Bakliyatin genel
miidiir yardinais Tugba Menis, aile sirke-
tinde faks ve fotokopi cekerek ise baslayan-
lardan. Sirketi tanima adina, o da biitiin bi-
rimlerde calismay tercih etmis. Hilen sirke-
tin ihracat ve halkla iliskiler departmanta-
nindan sorumlu,

‘BABAMIN KOLTUGU BENI BEKLEMIYOR'

Patronun oglu olmak ileride sirketi dev:

icin yeterliyken, patron kizlan icin
bu konunun yeni olgunlasmaya basladigim
stylemistik. Nitekim kizlarmn katiliminda iki

raln

farkls egilim hilen agirligmi siirdiriiyor. Ya
aileler onlarm sirkette gorev almasina sicak
bakmiyor veya onlar kendilerine farkls bir
yol haritasi cizmek istiyor. Veliahtlarin 6z
giirligit konusunda en radikal fikirlere sahip
isim kuskusuz, Alarko Holding Yonetim Ku-
rulu Uyesi Leyla Alaton Giinyeli. Ona gore,

lik, sanat ve mimari okudugunu belirterck,
“Baban tekstil isi yapiyordur; ama ya senin
ruhunda sanatct olmak varsa. Béyle bir ha-
pis, boyle bir mecburiyet olabilir mi? Artik
ailelerin 6nemli blimii de cocuklarm bu-
na mechur etmiyor’”digor. Kendi cocuklan-
i da Alrkotda calismak b bir mecburi-

fiiyor. Hatta ‘caismala.

cocuklarin, babalarmm d
zorunda olmalan artik alaturka bir fikir. Ba-
basinin biiyik bir isi dahi olsa cocuklara 67-

giirlitk alan: taninmas: gerektigini distini-
yor. Alarkonun kuruculan Ishak Alaton ve
merhum Uzeyir Garikin ikiser cocugu var.
Hepsi bugiin sirketin yonetim kurulu iyesi.
Alarkdda patronlar, denetim ve tanitim isle-
rine agurlik vermis durumda. Yiiki tastyan
ise profesyoneller. Leyla Hanim bu acidan,
babasinin isine geri donmek adina bir hisse-
darlik sorumlulugu hissettigini ama hicbir
zaman, ‘koltugun orada seni bekliyor’ duy-
gusu yasamadsgns séyliyor.

Gittikee kurumsallasan, disa acilan ve ya-
bana ortakliklara imza atan sirketlerde artik
Klasik veliaht mantiginin gecerli olmadigmi
dissiniiyor Leyla Alaton. Tamdiga bircok bit
yiik sirket sahibinin cocuklarinin fotografc-
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i tercih etmen’ diyor. Onlarn kendi yol-
larni bularak, daha ozgiir ve mutlu olabile-

AILELER ARTIK
ANAYASALARLA YONETILIYOR!
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ceklerine inaniyor. Aslnda ailenin ‘mecbur
etmenmest, ayrimes bir yaklastmn sonucu ol
sa da, Juz cocuklan icin daha fazla gecerli
Anadoluda halen erkek cocuklar ‘sirketin
geleceg gibi goriiliyor; ama ki cocuklan
mn ise kansmasna siipheyle yaklasilan or-
nekler cok fazla.

Ayse Bager Pekdemir bu siireci yasanus
bir isim. Aydm merkezli Bager Grubu'nun
yonetim kurulu tiyesi Ayse Hamm, sirkete
katilabilmek icin epey miicadele etmek zo-
runda kalmus. Sirketin amiral gemisi balik
iiretim ve ihracati. Balikcilik ashnda tama-
men erkeklere ozgii bir alan. Babasiin ken
disine baska bir is kurmak istedigini belirte-
rek, “Babam ilk basta bu isi bana uygun gor-
medi; ama ben wsrar ettim ve simdi dogru ka-
rar verdigimi diisiiniiyorum” diyor,

Tugba Memis, ‘oglum olsun isimi devam
ettirsin’ anlapisimn halen baskin oldugu
goriisiinde. Erkek cocuklara daha fazla git
ven oldugunu diisiinityor. Onlarm daha iyi
yoneticilik yapacags kanaati hakim. Liderlik
konumuna da daha cok yaksstirliyorlar. Me-
‘mis, “Bu bakis acisin bir siire daha kirama
miz) disiiniiyorum!” diyor. Leyla Ha-
nm ise bu konuda, biraz da ironik bir yakla-
simla, erkek kardesi olmayan kizlarin sirket
yonetimleri icin daha fazla sansi oldugunu
soylityor ve ekliyor: “Bugiin sirketlerin bast
na gecmis kadinlarin, aym seviyede erkek

1

Erkek cocuklara daha fazla giiven duyuluyor.
Sirket liderligine daha ok yakistirihyor

Hande Bermek

Basogluve
babasi Ayhan
Bermek. Yanda
iseoglu Canile..

Y

kardesleri olsaycl, o konumda olurlar miyds
bilmiyorum.”

yapan Oral, “Kurumsallasamayan yapama-
yan sirketler sorun yasiyor. Giinki zellikle
ficiincii kusakta sayisal olarak da kalabalikla-

biliyorsunuz ve sorunlar artiyor, Ama k-
rumsallasmada Gnemli mesafe alirsanuz sir-
ketin devami adina daha Snemli bir adim

Kamuoyunda sivil toplum faaliyetleriyle
taninan Alisveris Merkezleri ve Perakende-
ciler Derneginin (AMPD) baskant Nusin
Oral, aym zamanda aile sirketi YKM maga-
zalannin yonetim kurulu diyesi. Nusin Ha-
mm, perakende isi kadar, aile sirketlerinin
kurumsallasmasi meselesine de kafa yoran
bir isim. O, iciincil kusagy, ikinciye gore da-
ha avantajl goriiyor. Cinkil ikinei kusak ise
baslachginda kurucular daha isin icinde olu
yor ve onlann yonetim anlayst sitketlerdeki
egemenligini siirdiriyor. Uctinci kusak ise
bu bakimdan daha bagimsiz hareket etme
imkanna sahip. Sirket yapilarini
saktan itibaren girisimci rubtan uzaklasip
kurumsallasma ihtiyact hissettigi tespitini de

nci ku:
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tilmis oluyor. Her geminin bir kaptan olur
ve gok kaptanli yapi olamaz. Bunu yapamaz-
saniz sirket zarar goriiyor.” diyor.

olmak yerine daha da bityiitmeyi hedefliyor.
Bu sebepten olsa gerek Gozde Sarar, babasi-
i fic cocuguyeterl gormedigini, keske da-
ha cok olsaydy’ dedigini aktaniyor. Aslinda is-
tikrark sekilde biiyiiyen ve kurucularin uyu-
orun yasanmayan sirketlerde, arka-
dan gelen saymn fazla olmast farkl yatirim-
lara imkin veriyor. Bu sebeple belirli sektor-
lerde kendini ispatlams srketler, yetisen co-
cuklarma da givenerek, yeni sektérlere yati-
rim yapiyor. Zotlu Gayrimenkul Murahhas
Azast Sule Zorlu, kurucular arasmdaki karsi-

munda s




ikl givene dayali yazii olmayan mutaba-
katlann, ikinci ve tigtincii kusakta daha net
ortaya konmast ve yazili hile getirilmesi ge-
rektigini savunuyor. Tabii ki, babasi Ahmet
Nazif ve amcas Zeki Zorlu'nun temel pren-
siplerinden taviz vermeden. . Kurumsal Y6-
netim Dernegi tyeligini de sirdiiren Sule
Hanum, bir hususun 6zellikle altim ciziyor:
Kuruculann birikiminden faydalanmak cok
nemli; ama yeni neslin onlardan daha viz-
yoner olmas: sart. Yoksa sirketlerin biiyiime-
si zorlastyor. Sirket yonetiminin ve hissedar-
lann konumunun aile anayasasi le belirlen-
‘mesi ve bunun kurucular hayattayken yapil-
masint da, ‘kurumsallasmanmn kilometre ta-
st dige nitelendiriyor, Sule Hanm.

ISIN PATRONU VE KURUMUN PATRONU

Kurumsallasmanin ne oldugunu anlat-
‘mak icin cok et bir tanimi var Hande Ber-
patronu ile miiessesenin patro-
nunu birbirinden ayrmak. Profesyonelles-
me zaten o noktada bashyor. Sirketin sahibi
Kontrol yetkisini elinde tutacak; ancak yola

profesyonellerle devam edecek. Giilden Gii-
ral ise kurumsallasmay: ‘kisilerden ziyade
isin éne cikmast” diye nitelendiriyor. Giiral
ailesinde yonetim kurulu aile bireylerinden
olusuyor: fakat her fabrikanin basinda disa-
ndan atanms genel miidiirler var. Onlan di-
sanda tutarak is konusmas yapilmiyor sir-
kette. Tugba Memis, aile sirketlerinin yola
sagliklh devam edebilmelerinde kurumsal-
lasmanin hayati énemi oldugunu diisiinii-
yor. Varislerin sadece aileden olduklan icin
degil, basanth olduklars icin yonetime girme-
si gerektigine inamyor,

Memisee gore, belirli biyikliige ulasan
sitketlerin farkl sektorlere de yatnm yap-
mast, kurumun gelecegi ve yeni neslin istih-
dami acisindan Gnemli. Sirket sahiplerinin
bu gercegi gorerek, yumurtalar: farkh sepet-

lere dagitmas: gerektiginin altini ciziyor. Ay-
dinli Bage: Gruptun hedefi de Klasik aile sir-

keti modelinden cikip, profesyonel kurallar-
layonetilen bir kurum olmak. Ayse Bage, ai
le bireylerinin belirl bir cercevenin disma
cikmadigy, isin profesyoneller tarafindan yii-
riiildiigi sistemi saglikl buluyor.

Aslinda aile-sirket iliskileri her kusakta
degisiyor ve devin sartlanna uyumlu hale
geliyor. Hissedar’ veya 'veliaht' denilen ko-
nu Tiirkiye'ye ozgi degil. Bizden cok daha
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eski ve koklii aile sirketlerinin bulundugu
Avrupa ilkelerinde bile, isin devri mesele-
sinde feodal tavirlar dikkat cekiyor. Orne-
gin Tirkiyede tek bir cocugu veliaht diye
belirleme gelenegi yok, basa gelecek kisiyi
sartlar ve onun yetenekleri, tabii bir de er-
kek olmas: belirliyor. Batih tilkelerde ise se-
cilen veliaht bu ise 6zel olarak hazirlamyor.
Mesela ftalyan FIAT sirketinin onceden be-
lirlenmis veliahdinin kazada dlmesiyle, ye-
nisi_ belirlenmisti. Bu modeller cesitlilik
gosterebiliyor. Turkiye'de agirlikls olarak 2.
nesilde bulunan sirketler bu modelleri 6g-
renme asamasinda. [kinci jenerasyonda isi
devam ettirmek icin kizlar kadar damatlar
da 6nemli faktordii, Dctincii jenerasyon di-
namikleri ise bilyiik dlciide degisiyor. Artik
birgok ailede evllik yolula aileye katilan
isimlerin sirkete katilmasi istenmiyor. Ana-
doluidaki bircok KOBI'de bile bu konu bir
prensip haline getirilmis.

VELIAHTLAR ARTIK DAHA 0260

Uciincii nesilden itibaren hissedar sayi-
sindaki ciddi artislarm, sirketlerin farkl sek-
tirlere agilmasina yaptiga katkilar kadar, ye-
ni sirketlerin dogusuna vesile oldugunun da
altn gizmek lazim. Patron cocuklan artik
eskisine gore daha dzgir. Biiyiik holdingler-
de yasanan aynhiklar, eskiden oldugu gibi sa-
dece miras kavgalar yiiziinden degil, 6zgiir-
liik araysindan da kaynaklanabiliyor. Giinii-

mizde, aile sirketlerinde calismay tercih et-
meyerek kendi yolunu cizmis bircok Grmek
var, Bunlarin hepsi sanayici de olmuyor as-
linda. Nusin Oral, tnli ve biyik bir sirketin
varisi olup da akademisyenlig secmis insan-
larla tanistiginu soyliyor. Ciinkit herkes sir-
ket yénetemez, ticaret bazen aile genlerini
de asan yetenekler istiyor. “Bizler sirketleri-
mizde calismay isteyerek sectik’ diyen
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Oral, iki cocugu icin alternatiflerin cok arttr
g, artk dncelikl olanin hangi iste calisa
cagn degil, nie olursa olsun isini iyi yapmast
oldugunu sdyliiyor.

Hande Bermek babasinin tek cocugu of
dugu icin, Farkls b ilgi alan olsa bile si
tinde calismak zorundayms gibi goriiniiyor.
0 da ashnda bu meseleye kafa yordugunu
belirtiyor. Buna ragmen ‘secenekler’iizerine
fazla diisiinmeyi anlamsiz buluyor: “Sece-
nek olsaydh e olurdu diye diistinmek insani
baska noktaya gtiriir. Bu hayatimin dogal
bir gercegi, Bundan keyif aliyorum. Saclan
min kahverengi olmas kadar hayatimda do-
gal bir yeri var bu sirkette calismanin. Her
gin ogle yemegi yemek kadar siradan” Onu
secenck meselesinden daha fazla ilgilend
e konu, patron ki’ gercegiyle ytizlesmek.
Ise basladiganda bu algiya maruz kaldsgins
belirterek, bununla yizlesip bansabilmeyi,
bir virisin sirkete adaptasyonu acisindan
Mutlu Alkan,
farkls secenck kavrami iizerine epey kafa

e

Gnemli buluyor, Onun aks

kendilerine de boyle bir firsat sunuldugunu
belirtiyor. Babalariun kendilerini cocukluk-
tan beri sirkete getirmesinin, ise adapte ol-
maktan ziyade is hayatinin zorhuklanm gor-

Fevri tavrim yok, daha cok mantigimla bare-

ket ederim. Hemen tepki vermem. Yénetici-

ik tarzim daha hosgorii ve anlayish*
Tugba Memis de kenditecriibesinden ha-

me ve nasil para ogrenme
amaci tasidigm belirterck, “Kiiciikliigimiz
den beri bu sirkette alinan her karara dahil
edildik. Sirkete katilmak isteyip istemedigi

Sema Giiral ayni zamanda
iyi b porselen tasanmas:

“ Eksikleri tamamlama heyecani ve hatalar “
tekrarlamama orani kadmlarda daha yitksek

yormus. Babasiyla anlasamayacagini dissiin-
diigiicinsirkette calismay hic diistinmennis
baslangicta. Hedefinin bir terciime merkezi
kurmak olduy
hini de bu yonde yapms ve Bogazici Univer
sitesi Miitercim - Tercimanlik boltimiini
bitirmis. Buna ragmen, sirketin sikmtili bir
déneminde babasinn, ‘benimle calisir mi
teklifine ‘haynr’ diyemennis.

Sirket disinda calisabilme noktasinda
kendilerine en fazla tzgirlik alam bulan
isimler kuskusuz Giiral kardesler. Nafi Gii-
ral'n bu konuda son derece liberal bir baba
oldugunun altun iziyor Hediye Hanim, Ba
balarmun okalu bitirdiklerinde, evlendikle-
rinde ve cocuk sahibi olduklarnda, “Benim-
le calismak zorunda degilsiniz. Benirmle cals
sirsaniz ben cok mutlu olurum, bu isime ya
rar; ama dilerseniz gidip disanda calisabilir

iniz. By kadint da olabilirsiniz, karar sizin-
dir” dedigini aktanyor. Ancak iic kardes de
Kararlarm sirkette devam etmekten yana
vermis, Gillden Giiral ise bu karan almala
nndaki Gnemli etkenlerden birinin de gru-
bun Farkls sektorlere acilmas oldugunu be.
lirtiyor. Keskinoglu da, cocuklara farkl isler
yapma ik taniyan bir grup. Esin Hanim

n syliyor. Universite terci-

miz soruldu. Baska is yapmak isteseydim bu
sansim varch ama bu sektorii sevdim” diyor.

KADINLAR DETAYCI, SAGDUYULU VE MANTIKLI

Peki, cogalan virisler arasinda, agirlklart
liissedilir sekilde artan kadinlarm, sirketler
icin 6nemi veya farki ne? Kadin veliahtlar, is
hayatinda neleri degistirecek? Aslinda kadn
veliahtlarmn ortak yonii, pozisyonlanndaki
benzerlik. Neredeyse tamam sirkedlerinin
ihracat, pazarlama ve tantimindan sorum-
lu. Bu yoniiyle onlar aile sirketlerini disa
acan ve kurumsallastiran bir fonksiyon it
lenmis durumdalar. Hande Bermek kadinla-
nn detaycr ybnlerine isaret ediyor ve kadin
yoneticilerin daha disiplinli oldugunu diisi
niiyor. Gilden Giiral ise detayeiligin kadin-
lara, erkeklerin atladig) konula yakalama
sans verdigini syliiyor. Ablas: Hediye Ha
i ise buna bir de kadinlarin sagduyusunu
ekliyor. Sagduyu kritik noktalarda daha sag
Ikl Kararlar verebilmelerini saghyor. Esin
Keskinoglu da tam bu noktaya isaret ediyor.
Sirketin yonetim kurulundak tek kadin sifa-
tyla, farkini aktanyor: “Olaylar karstsmda
biraz daha sakin davraniyorum. Empati ku-
rabiliyorum. fnsan iliskilerim iyi ve aile ici
iliskilerin

reketle,ka icilericin benzer dzellik
lerden bahsediyor. Kadmlann tzellikle pa-
zarlama ve iletisim boltimlerinde daha basa
il olduklarini vurgulayarak, iletisim yete-

Sema Gilral Siirmeli,
Hediye Gilral Gir ve
Giilden Giiral kardesler
(soldan saga)

nekleri, duygusal zekilan ile azimlerinin da
ha fazla oldugunu ve mitkemmeliyetci ka-
rakterlere sahip olduklarmmn alunt ciziyor.
Bu dzellikler de ashnda sirketlerin kurum-
sallasma siirecinde kadilan éne cikaryor
Gézde Sarar, kadinn farkint kendi tecriibe-
sinden hareketle daha somut verilerle ortaya
koyuyor. Yillann erkek giyim markasmn ka
din bliimiiniin kurulmasina éncilik eden
Gozde Hamm, “Haziladiginuz her iiriinii
kendim de deniyorum, Kalibina, boyuna po-
suna bakiyorum. Elbette bunun avantajlars
1 yastyorum.”

Ayse Bagernn tecriibesi de oldukea so-
mut; ancak bir o kadar da dramatik! Babasi-

iyor.

katkim oluyor
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n sirketinde ise basladiginda balikeilik sek-



toriinde hic kadin yonetici calismadigin be-
lirterek, uzun siire kendini kabul ettirmek
icin ugrasmak zorunda. kaldsgnn soyliyor.
Yasadiklar ddeta saka gibi. ‘Seninle muha-
tap olmak istemiyoruz, baska biri yok mu?*
veya ‘Firmada erkek yonetici yok mu?" di

sorulmasi onu soke etmis. Ancak bu yakla
simlardan yilmayarak iki yalda, bir kadinm

da balikealiktan iy anlayabilecegini ispat et-
mis bitiin sektére. Trajikomik denebilecek
tecriibeler yasayan diger isim Mutlu Alkan.
Makine sektorii de erkek egemen oldugun-
dan miisterilere wzun sire kendini kabul et
tirme cabast verir. Kendisiyle bizzat goris
meyenlerin ‘Mutlu abis’ olmaya devam et
s uzun siire! Kendi sirketinde yasadigs bir
divalogu unutamiyor: “Sirket yoneticileri-
mizden birinin benim icin, eninde sonunda
evlenccek canim, birakin o zamana kadar
hayallerini gerceklestirsin’ dedigi toplantiy
unutamam. Bugiin hepimiz bitbirimize alis
ik, kadin sayist cpey artti. Sunu da belirtme:
liyim ki, eksikleri tamamlama heyecam ve
hatalan tekrarlamama oram acsmdan ka

dinla calismanin avantajlarini yasiyorum?”

Kadmlann sirketlere kattiklan hakkinda
daha cok sey stylenebilir; ama Sema Giral,
onlarin hayata kattiklarini da buna eKleyerck
son nokiay koyuyor. {ki cocuk annesi, ye-
mek kitabi yazacak kadar ey hanimligy yonii
gelismis ve bizzat atolyede iiretim yapacak
Kadar kendi isini bilen Sema Hanm'a gore,

Kadinlarm erkeklerden farks, aym anda pek
cok isi planlayip uygulayabilmeleri. Bir yan-
dan isini yoneten kadin, ayn anda evde bi-
rakti cocugunun programuni, ne icip ne yi-
yecegini organize ediyor. Okula giden diger
cocugun programi da ayni elbette. Evin ihti
yaclarmi diisiinmek ve bunlan planlamak da
kadinin gorevi. Sema Harua gore, erkekler
sadece ise gidiyor. Kadin calissa da, yonetici
likde yapsa, patron da olsa, evdeki biitin so-
rumluluklar ona ait olmaya devam ediyor.
Aslinda bu sistemde calisan Kadinlarin ‘de-
taya, disiplinli ve mitkemmeliyetci’ olmala
1 kacinilmaz oluyor.

‘COCUKLAR DA SEYAHATE KATILIYOR

Kadnlarm sirketlere kattiklarmi konu
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Mutlu Alkan, i seyahatferine:
laz Hiranur'u da gatii liyor.

surken stz ister istemez aile ve cocuk mese-
lesine geliyor. Ev hanum, vasifsiz calisan, yo-
netici veya patron olmak fark etmiyor. An
nelik ve ev hanimligy kadinlarin ortak vash.
Sadece bunu nasil ve ne oranda yasadiklan
konusu degisim gosterebiliyor. Yogun cals
san kadlarm, ozellikle de patron konu-
mundakilerin cocuklarina ayirabildikleri va-
it elbette daha az ve bu noktada birlikte ka
liteli vakit gecirme’ kavram ortaya ciksyor
Biri 7 digeri ise 1,5 yasinda iki cocugu olan
Sema Gilral, ‘evlat sahibi insan'in hayata da-
ha siki tutundugunu, olaylara bakis acisinin
daha farkl ve empati yeteneginin daha fizla
oldugunu diisitniiyor. Kisith siirede cocukla
i gordiigiinden her seyi dolu yasamaya




KAPAK
A

6zen gosteriyor. O kendine ilging bir yontem
belirlemis. Cocuklanile birlikte olmadig za:
manlarda. yaptiklarm belgeleyip sakliyor
Hleride cocuklan, bizimle olmadiginda ne
yaptin diye sorarsa cevabi hazr olacak! Se
ma Hamimin esi Onur Stirmeli de sirket sa

hibi olmasi cocuklan acisindan ilginc bir du-
rum ortaya cikanyor ashnda: “Esim kendi
sirketinde olsun istiyor, ben ise burada isti
yorum. lkimiz de fabrikalara gotiiriiyoruz
Oglum buraya daha yatkin. Camurla ugras-
mak ona cok cazip geliyor. Baski yapmak is
temiyorum. Babam hep isi sevmeyi onem
ser. Ben de sevdligi is yapsin istiyorum.”
Hediye Hamm ise kariyer ve cocugu &

likte gatiirmenin zor oldugunu; ancak kendi
isini yapanlarn avantajh olduguny diisiinii
yor. Kendisi, bebegi bir ayhk olduktan sonra
tekrar calisma hayatina donmils ve ise gider
ken cocugunu da yanunda gotiirmiis. Cabs-
ma siiresini de kisaltmis tabii. En azndan
cocuk belirli yasa gelene kadar anneden kop
mamasinin Gnemli oldugunu soyliiyor. Ben-
zer durum neredese bitiin kadin patronlar
icin gecerli. Onlar biraz da kendi islerine sa
hip olmani torpiliyle hareket etme imkini-
na sahip. Mesela Esin Keskinoglu, kizindan
aynlmamak icin i yerindeki odasiin bir bs
liimiin ayirmss ve ocuguyla birlikte ise ge-
lip gitmis wzun sire. Hande Bermek de, co-
cugunu ise getiren hatta onunla birlikte se-

SuleZorly,
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yahate giden patronlardan. Isin ilginc yan,
kadin patronlarin bilyik cogunlugu, tizun
yurtdis: seyahatlerine cocuklanyla beraber
gitmesi. Boyle olunca yaninda bityitk anne
veyabir bakicimn gitmesi kacimlmaz oluyor:
Hande Hanmiin cocuk yetistirmeyle ilgil
carpicr tespitleri var: “Oglum Can bana cok
sey dgreti v her giin ogretmeye devam edi-
yor. Oncelikle sabn ve kosulsuz sevgiyi 6g-
retti. Cocuklar bize, yasimiz ilerledikce
unuttugumuz degerleri hatirlatiyor. Haya
tm, isten ve calistaktan ibaret olmadiguni
gosteriyor. Hayatimdaki onceliklerde oglum
bir numarada. Eger onunla ilgli bir durum
varsa her sey durur. Cok profesyonel bir ta
vir olmayabilir ama boyle”

Mutlu Alkan ile konusmamiz ise tam da
bu tiirden bir seyahatin sonrasia rasthyor.
Giiney Amerika'ya yaptiga is seyahatine 4 ya-
sindaki lazini da gotiiren Muthy Hanim,
“Ben anneyim, cok bilgic, aktif bir kiz cocu-
gu annesi. Yurtdisindan gelen bayilerimiz



1

Kadin patronlar cocuklarma vakit ayirahilmek
icin is seyahatlerine

balaryla ciddi benzerlikler yasadigim stylii-
yor. Her yigidin yogurt yiyisi farkl da olsa,
bu durum fazla degismiyor. Farklar belki de
sadece aynntilarda gizli. Hande Bermek sir-
ketin ilk yllarnda annesi
i yazarken hatirliyor. Simdi bu isi bilgisayar
programlan yapryor. Babastyla benzerligini
anlatirken de, “Bazen bir milsteri benimle
ve Ayhan Beyle ayn ayn konusur ama iki-
mizden de aym cevaplan ali. ise bakisimz
cok benziyor” diyor.

Leyla Alaton ise genclerin gerek tecriibe
azligindan, gerekse daha az ‘tokat yedikle-
tinden' babalarma gore daha cesur olabildik-
lerini diistiniiyor. Tabil bumun iyi yanlar da
Leyla Hanum, ba-
basina cok benzedigini ve bu yiizden tartis-
tklarinda kendisini ikna edebildigini soyli-
yor. Tugba Memis ise babasindan cok elesti-
i alan; ancak bundan gocunmayan idealist
bir veliaht. Mitkemmeliyetci yapidaki babast
Serafettin Memisi memnun etmenin kolay
olmadiggni séyliyor. Okulda aldig liderlik
derslerindeki vasiflan ise dondiigiinde baba-
sinda gormek onu hayli sasirtmus. Babasin-
dan aldiga hayat dersini iki kelimede ozetli-
yor: is ahlaka ve diriistlik

Giicld baba modelini iliklerine kadar
yasayan Giral kardesler de, babalanyla ca-
lismann zor ama bir o kadar da keyifi ol-
dugunu séyliiyor. Onunla her goriismeleri-
nin hayat dersine déniistiigiini de ekliyor-

a

kalamoza defte-

var, olumsuz

onlan da gotiiriiyor

bilir ki, aksam y imize, bir de su su-
yu tadin’ deyip kendi bardagani her an uzata-
bilecek israre bir kiz cocugu da dahildir, Her
wrktan, her tipten insant tanima imkamyla
biiyiyor, benimle seyahatlere geliyor. Son
olarak Brezilya ve Peru fuarlarmizda bana
eslik etti, makinelerimizin tozlarnt aldi,
brosiir dagatts, gelen milsterilere seker ikram
ett,counu da kendi yedi... Evde cok yara-
mazdir; ancak iste beni hic rahatsiz etmez”

HEM PATRON HEM BABA OLMAK

Cocuklardan biraz da babalara gecelim.
Ne de olsa sirketlerdeki birinci jenerasyonda
yegane rol modeller, babalar. Onlar ayn: za:
manda sirket kuruculan. Is hayatina yerii 5i-
nan veya sirketleri devralan kadinlarm nere-
deyse tamani icin, "baba model’ cok belirle-
yici. O bakimdan bircogu, ise yaklasimda ba-
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lar. Hediye Hanim, “Onun ozli sozlerin
den kitap bile cikas
ise boyle bir hazrhg oldugunu fisidiyor
hemen. Nafi Giiral'tn is ve hayat felsefesi
cok net: s hayatinda ve dzel hayatta adil ol-
mak, disiplin, ve isi dogru adamla yapmak.
0 aym zamanda hata yapmayan cahisandan
da hoslanmayan bir patron. Giinkii hata
yapmayan insan calismiyor demektir.
Onemli olan hatalardan ders ¢ikarmasin
bilmek, Mutlu Hanim ise babasini ‘her se-
yi bilen adam’ diye tammbyor. “Tartisinz,
birbirimizi izeriz de ama sonunda sirket
icin en iyi olana karar veririz. Birlikte calis-
mast zor bir insandir; fakat her tecriibesini
ortaya koyan biri. Kendisinden bir seyler
sgrenmek cok keyifli” diyor. Esin Keski-
noglu yeni neslin yenilikeiligi ile kurucula-
rn tecriibelerinin harmanlanmasinn sir-
ketler icin en emin yol oldugunu disiini-
yor. Ciinkii yeniler ne kadar iyi egitim al-
s olursa olsun, kurucularin dnemli kismi
“hayat okulu'ndan mezun.

Gériinen o ki is hayatina artik daha faz-
la*hanim elf’ degecek. Simdi ‘baba model-
lerini’ konusuyoruz, belki yakin bir gele-
cekte, veliahtlar bize ‘girisimci anne mo-
dellerinden’ bahsedecek. Sirketler bu yeni
déneme kendilerini simdiden hazirlamaya
baslamus. Temennimiz, kadinin ailede ve
sosyal hayattaki ‘sefkat kahramani' roli-
, is diinyasina da yansimasi. Rekabetin
gittikee zorlasti ve sertlestigi is diinya
sinda, ashinda bu role her zamankinden
daha fazla ihtiyac var.

R

ni
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